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 1. PRESENTACIÓN 

La Municipalidad de Santa Catarina Pinula presenta el Plan Estratégico Institucional 2025–
2029 (PEI), el Plan Operativo Multianual 2026–2030 (POM) y el Plan Operativo Anual 2026 
(POA), formulados como instrumentos de planificación y gestión que orientan el accionar 
institucional en concordancia con el marco normativo vigente y los lineamientos 
establecidos por la Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia 
(SEGEPLAN). 

Estos instrumentos se constituyen en la base para la planificación estratégica, operativa y 
presupuestaria de la gestión municipal, permitiendo la articulación entre objetivos 
estratégicos, resultados esperados, productos y metas institucionales, bajo el enfoque de 
Gestión por Resultados para el Desarrollo (GpRD). Asimismo, facilitan la programación 
ordenada, coherente y transparente de las acciones, programas y proyectos a ejecutarse 
durante el período 2026–2030, promoviendo el uso eficiente y eficaz de los recursos 
públicos. 

La formulación del PEI, POM y POA se desarrolló mediante un proceso participativo e 
interinstitucional, que involucró a las distintas direcciones, unidades y dependencias 
municipales, garantizando la alineación con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan de 
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) y demás instrumentos de 
planificación territorial y sectorial, asegurando la coherencia vertical y horizontal de la 
gestión pública municipal. 

Estos planes integran la visión, misión, valores institucionales, objetivos estratégicos, 
resultados institucionales, indicadores, metas y líneas de acción, constituyéndose en 
herramientas fundamentales para el seguimiento, monitoreo y evaluación del desempeño 
institucional, orientadas a fortalecer la eficiencia, eficacia, transparencia y calidad de los 
servicios municipales. 

La implementación de estos instrumentos permitirá fortalecer la gestión institucional y 

contribuir de manera efectiva a la mejora de las condiciones de vida de la población del 

municipio de Santa Catarina Pinula, en el marco de una gestión pública orientada a 

resultados y al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales. 

Atentamente, 

 

 

Ing.  Sebastián Siero Asturias 
Alcalde Municipal 
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2. SIGLAS Y ACRÓNIMOS 

CGC     Contraloría General de Cuentas 
CIV    Ministerio de Comunicaciones Infraestructura y Vivienda 
COCODE   Consejo Comunitario de Desarrollo 
COMUDE   Consejo Municipal de Desarrollo Urbano y Rural 
CONADUR   Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural 
CoST        Iniciativa de Transparencia en el Sector de la Construcción 
DA     Debilidades, amenazas 
DAFIM    Dirección de Administración Financiera Integrada Municipal 
DMM    Dirección Municipal de la Mujer 
DMP    Dirección Municipal de Planificación 
DO     Debilidades, Oportunidades 
FA     Fortalezas, Amenazas 
FO     Fortalezas, oportunidades 
FODA     Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas 
GpR     Gestión por Resultados 
MDTA    Modelo de Desarrollo Territorial Actual 
MED     Metas Estratégicas de Desarrollo 
MEM     Ministerio de Energía y Minas 
MIDES    Ministerio de Desarrollo Social 
MINECO    Ministerio de Economía 
MINEDUC    Ministerio de Educación 
MINFIN   Ministerio de Finanzas Públicas 
MINTRAB    Ministerio de Trabajo y Previsión Social 
MSPAS   Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social 
ODM   Objetivos de Desarrollo del Milenio 
ODS     Objetivos de Desarrollo Sostenibles 
PDM   Plan de Desarrollo Municipal 
PDM-OT  Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial 
PEI    Plan Estratégico Institucional 
PES     Plan Estratégico Sectorial 
PGG     Política General de Gobierno 
PND     Prioridades Nacionales de Desarrollo 
POA   Plan Operativo Anual 
POM   Plan Operativo Multianual 
RE    Resultado Estratégico 
RED     Resultados Estratégicos de Desarrollo 
RI     Resultado Institucional 
SEGEPLAN  Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia 
SESAN   Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional 
SICOIN    Sistema de Contabilidad Integrada 
SICOIN GL   Sistema de Contabilidad Integrada para Gobiernos Locales 
SIPLAN   Sistema de Planes 
SIPLAN GL   Sistema de Planes de Gobiernos Locales 
SNIP    Sistema Nacional de Inversión Pública 
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 3. INTRODUCCIÓN 

Este documento constituye una herramienta de gestión que orienta la programación, 

ejecución y evaluación de las actividades institucionales, garantizando el uso eficiente de los 

recursos humanos, materiales y financieros asignados. El Plan Operativo Anual -POA- 

describe las acciones que se desarrollarán durante el año, los resultados esperados, los 

indicadores de seguimiento y los responsables de su cumplimiento, promoviendo la 

transparencia y la rendición de cuentas en cada etapa del proceso, siendo una herramienta 

de planificación estratégica y/o gestión a corto plazo, que permite priorizar y brindar un 

ordenamiento lógico a los planes, programas y proyectos que las diferentes unidades 

técnicas de la municipalidad contemplan realizar durante el año 2026. 

El presente Plan Operativo Multianual -POM- 2026-2030 de la Municipalidad de Santa 

Catarina Pinula ha sido elaborado en cumplimiento de los lineamientos del Plan Estratégico 

Institucional -PEI- y en coherencia con las políticas y objetivos establecidos por el Gobierno 

de la República de Guatemala, a través del Sistema Nacional de Planificación. El POM define 

metas e indicadores de desempeño que facilitarán la programación, seguimiento y 

evaluación de los resultados, asegurando la vinculación entre la planificación estratégica y 

los planes operativos anuales (POA). 

Con la implementación del Plan Operativo Multianual 2026-2030, la Municipalidad de Santa 

Catarina Pinula reafirma su compromiso con la modernización institucional, la rendición de 

cuentas y el bienestar de todos los vecinos, impulsando acciones que contribuyan al progreso 

y desarrollo sostenible del municipio.  

Se ha considerado para la elaboración de esta planificación  los ejes de la Política Nacional 

de Desarrollo, los resultados estratégicos de País y como estos tienen vinculación con la 

problemática definida en la actualización del Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento 

Territorial -PDM-OT-; documentos que contiene un análisis profundo sobre la realidad del 

municipio y los resultados esperados, tomándose como referencia los instrumentos de 

planificación existentes siendo estos el Plan de Desarrollo Municipal -PDM-, Plan de Gobierno 
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Local -PGL-, y el Plan Operativo Multianual -POM-, todos ellos fueron elaborados contando 

con el apoyo técnico de la Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia -

SEGEPLAN-. 

El presente instrumento contempla intervenciones y acciones a corto, mediano y largo plazo 

que permitirán cumplir con los resultados establecidos en el PDM OT principalmente los de 

competencia propia para la municipalidad. 

El PEI, POM 2026-2030 y POA 2026 se construyó realizando y siguiendo las directrices de la 

“Guía Metodológica para la elaboración del POM-POA de las municipalidades del País, en el 

marco de la Gestión por Resultados”, de la Secretaria de Planificación y Programación de la 

Presidencia, y del Ministerio de Finanzas. Por tal razón la Municipalidad de Santa Catarina 

Pinula, a continuación, por medio de la Dirección Municipal de Planificación -DMP- presenta 

el PEI, POM, POA correspondiente al periodo 2026-2030. Esto permitirá optimizar los 

recursos y orientar de mejor manera el cumplimiento de los resultados, así como también, 

efectuar el seguimiento, control y evaluación de lo planificado, relacionando con el avance 

de lo presupuestado. 
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4. Marco legal  

Se entiende por marco legal aquel conjunto de leyes, normas, reglamentos, decretos y 

otras publicaciones oficiales que rigen en un país o región, municipio. En este caso, la 

planificación del Plan Operativo Multianual y el Plan Operativo Anual se rige a un marco 

legal y normativo vigente, derivado de proporcionar las bases sobre las cuales la 

Municipalidad de Santa Catarina Pinula, como entidad construye y determina el alcance 

como también naturaleza de la participación política en el proceso de desarrollo, el cual 

se encuentra conformado de la siguiente manera:  

4.1 Constitución Política de la República de Guatemala  

Dentro de ella se establecen generalidades de las funciones de los gobiernos locales, así 

como la administración de su territorio: 

 Artículo 134, Descentralización y autonomía. Relacionado con las obligaciones 

mínimas del municipio y de toda entidad descentralizada y autónoma a), b) y c).  

 Artículo 253, Autonomía Municipal, literales b y c en donde se indica las funciones 

del gobierno local. Como también la resolución de la Corte de Constitucionalidad. 

Expediente 183-97. Fecha de sentencia: 20/05/1998.  

 Artículo 255 y 257, Recursos económicos del Municipio y asignación para las 

municipalidades, en donde describe que los gobiernos locales deben procurar el 

fortalecimiento económico y la asignación de recursos financieros por parte de 

gobierno central, respectivamente. 

4.2 Decreto No.101-97 y sus reformas, Ley Orgánica del Presupuesto y Acuerdo 
gubernativo No. 540-2013 Reglamento de la Ley Orgánica del presupuesto  

Establecen de manera explícita, en el marco de la Gestión por Resultados del desarrollo, 

la obligatoriedad para que las instituciones públicas vinculen sus procesos de 

planificación estratégica institucional y operativa (multianual y anual) al marco de 
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políticas públicas de su competencia, a la planificación del desarrollo, para lograr la 

vinculación de los planes con el presupuesto. Los artículos relacionados son:  

 Ley orgánica del presupuesto: 

Artículo 2 Ámbito de aplicación, literales b) y f); Artículo 3 Desconcentración de la 

administración financiera;  

 Reglamento de la Ley Orgánica del Presupuesto:  

Artículo 4 Competencias y funciones de la unidad de planificación inciso c); Artículo 11 

Metodología presupuestaria uniforme, inciso e) y h); Artículo 15 Estructura Programática 

del Presupuesto; Artículo 16. Vinculación Plan Presupuesto; Artículo 19 Control de los 

presupuestos; Artículos 23; 24; 28; 31;36; 38; 47; Artículo 54, incisos a) y c); Artículo 55 

Informes de avance físico y financiero; Artículo 75 y 76. 

4.3 Decreto No. 12-2002 y sus reformas, Código Municipal  

Establece las competencias y deberes del Concejo Municipal en materia de planificación y 

presupuesto, así como los derechos y obligaciones de los vecinos a ser informados sobre el 

avance de las políticas y planes de desarrollo del municipio.  

 Artículos 17, inciso g);35, inciso c); 53, inciso d); 68, 69, 70, 95; 96, inciso d); 129, 131, 

135, 142, 144. 

4.4 Decreto 11-2002 Ley del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y Acuerdo 
Gubernativo 461-2002 y su reglamento 

Establecen que el Consejo Municipal de Desarrollo debe impulsar la participación 

ciudadana como mecanismo para la priorización de necesidades y la identificación de 

soluciones, así como promover la descentralización y la coordinación interinstitucional 

en el municipio.  
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 Ley del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural: Artículos 10, 12 y 31  

 Reglamento de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural: Artículos 36, 

inciso e); 44, inciso b, c, d; 45, inciso d), h) i); 59. 

4.5 Acuerdo No. A -37- 06 de CGC Artículo 2. Entrega final de instrumentos a 
delegaciones SEGEPLAN y MINFIN, Artículo2. Plazos, períodos y contenido de la 
información 

Establece que las municipalidades y sus empresas, deberán presentar la información en 

los formatos electrónicos definidos por el Ministerio de Finanzas Públicas, la Secretaría 

de Planificación y Programación de la Presidencia (SEGEPLAN) y la Contraloría General de 

Cuentas, conforme las siguientes disposiciones: En la primera quincena del mes de enero 

de cada año: a) Copia del Plan Operativo Anual (POA) del ejercicio fiscal vigente, 

debidamente aprobado por el Concejo Municipal. El inciso a) del artículo 2 de la CGC, da 

sustento a establecer la fecha de entrega de PEI, POM y POA en las delegaciones 

departamentales de SEGEPLAN. 

4.6 Alineación de la Planificación Municipal 

o La planificación municipal debe estar vinculada con:  

o Políticas Públicas vigentes  

o Plan Nacional de Desarrollo K´atun Nuestra Guatemala 2032 y su política (PND)  

o Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, (ODS)  

o Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND) / Metas Estratégicas de Desarrollo 

(MED)  

o Plan de Desarrollo Departamental 

o Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial  

o Normas del Sistema de Inversión Pública  

o Política de Cooperación Internacional No Reembolsable  

o Normas complementarias para la administración del aporte a los Consejos 

Departamentales de Desarrollo Urbano y Rural  
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o Punto resolutivo 08-2015 Normativo para la administración del aporte a los Consejos 

Departamentales de Desarrollo 

o Punto resolutivo del CONADUR 3-2018. Aprobación de la estrategia de comunicación 

de las Prioridades Nacionales de Desarrollo y sus Metas.  

o Punto Resolutivo 14-2016 de CONADUR Mecanismo para el proceso de planificación 

territorial e institucional en los niveles que establezca el Sistema de Consejos de 

Desarrollo Urbano y Rural  

o Punto resolutivo 8-2017 de CONADUR, Aprobación de la diez Prioridades Nacionales 

de Desarrollo y dieciséis Metas Estratégicas de Desarrollo.  

o Política General de Gobierno 2024-2028 o  

o Punto Resolutivo 04-2019 de CONADUR, criterios de distribución de fondos CODEDE. 
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5.  MARCO ESTRATÉGICO 

 

 

5.1      VISIÓN MUNICIPAL 

Alcanzar el desarrollo y bienestar de los habitantes de Santa Catarina Pinula a través de 

un proceso de Gestión Integral garantizando la eficacia y eficiencia de las obras públicas 

por medio de la buena atención y prestación de los servicios básicos, transporte, 

educación y la seguridad mejorando su calidad de vida. 

5.2      MISIÓN MUNICIPAL 

Proveemos con eficiencia continua y sostenible los servicios básicos e impulsamos 

proyectos de desarrollo y seguridad integral, para satisfacer las necesidades de nuestros 

vecinos. 

5.3     PRINCIPIOS Y VALORES 

Los principios y valores en los cuales se basa la gestión municipal de Santa Catarina Pinula, 

son los siguientes: 

o Honestidad: Contamos con atributos de calidad humana e integridad moral que 

permite establecer relaciones internas y con los habitantes del municipio, 

basadas en la confianza, sinceridad y respeto mutuo. 

 

o Lealtad: Somos un equipo comprometido con la administración municipal y 

nuestros vecinos, siempre mostrando fidelidad en nuestras acciones y 

comportamiento. 

 

o Responsabilidad: Somos servidores municipales comprometidos con el 

cumplimiento de nuestras obligaciones y actuamos cuidadosamente al tomar 

decisiones inherentes a nuestros cargos. 

 

o Respeto: Somos servidores municipales que procuramos y mantenemos una 

convivencia sana, armoniosa y de aprecio con todos los vecinos del municipio, 

basada en la ética y la moral, y valorando sus intereses y necesidades. 

 

5.4  MATRIZ ESTRATÉGICA 

A continuación se muestra la matriz de Planificación Operativa correspondiente al año 

2025-2029.
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PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL  

Resultado PEI 2025 -2029 
(11) 

Nombre del 
indicador (12) 

Línea base * (13) 
Meta a alcanzar 2025-2029 

(14) 

Nombre del 
Producto (15) 

 Producto 
Competencia 

Propia (16) 

Producto 
Competencia 
delegada (17) 

Año (13.1) 
Dato 

absoluto 
(13.2) 

Dato 
relativo % 

(13.3) 

Dato absoluto 
(14.1) 

Dato 
relativo % 

(14.2) 

Para el 2029,  ha 
incrementado 25%  la calidad 
en la gestión administrativa 
en el municipio de Santa 
Catarina Pinula  (De 65 
puntos en 2020-2021 a 90 
puntos en el año 2029) 

Tasa de calidad en 
la gestión 

administrativa 
2021   65%   90% 

Personas atendidas 
con calidad en los 
servicios 
municipales 

X   

Para el año 2029, se ha 
incrementado en  18%, la 
cobertura de los servicios de 
agua potable en el municipio 
de Santa Catarina Pinula (en 
el año 2020 se contaba con 
una cobertura del 55% de 
servicios de agua municipal 
en el territorio) 

Servicios de Agua 
Potable 

2020   55%   73% 

Familias con 
servicios de agua 
apta para consumo 
humano   

X   

Para el año 2029, se ha 
incrementado en 18%, el 
servicio de alcantarillado de 
las familias del municipio de 
Santa Catarina Pinula en 
relación a la cobertura del 
año 2020.  

Servicios de 
Alcantarillado 

2020   38%   56% 

Familias 
beneficiadas con 
drenajes, 
alcantarillado, fosa 
séptica y planta de 
tratamiento de 
agua 

X   
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Para el año 2030, se ha 
incrementado en  350%, el 
acceso a otros servicios de 
saneamiento,  mercados, 
rastros y cementerios en el 
municipio de  Santa Catarina 
Pinula (De contar con 1 
mercado, 1 rastro y 7 
cementerio en el año 2020 a 
contar con 4 mercados, 1 
rastro y 9 cementerios en el 
2029) 

mercados, rastros, 
cementerios 

2020 9   14   

Familias con 
servicios de 
mercados; rastros; 
administración de 
cementerios y la 
autorización y 
control de los 
cementerios 
privados; 

X   

Para el año 2029, se ha 
incrementado en 5%, el 
acceso a la educación 
primaria en el municipio de 
Santa Catarina Pinula. Se 
plantea la construcción de 2 
nuevos edificios educativos 
en el nivel primario para el 
año 2029 

edificios 
educativos 

2022 16   18   

Estudiantes del 
nivel primario 
bilingües atendidos 
en el sistema 
escolar 

  X 

Para el año 2029, se ha 
incrementado en 10%, la 
atención en el sistema 
escolar  en el nivel 
preprimaria del municipio de  
Santa Catarina Pinula 
respecto a la capacidad 
existente en el año 2020 

aulas 2020 84   93   

Estudiantes del 
nivel preprimaria 
atendidos en el 
sistema escolar 

  X 
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Para el año 2029, el 19%, de 
familias en situación de 
pobreza y pobreza extrema  
han sido atendidas con 
programas de acceso y/o 
mejora a la vivienda, en el 
municipio de Santa Catarina 
Pinula (De 40% en el año 
2024 a 59% en el año 2029) 

cobertura en 
programas de 

mejora de vivienda 
2024   40%   59% 

Familias 
beneficiadas con 
subsidios para la 
vivienda 

  X 

Para el año 2029, se ha 
incrementado a  18 áreas 
deportivas y recreativas 
públicas en el municipio de 
Santa Catarina Pinula (De 9 
áreas deportivas y 
recreativas publicas  
existentes en el año 2019) 

áreas deportivas y 
recreativas 

publicas 
2019 9   18   

Personas 
beneficiadas con 
actividades 
deportivas no 
escolares, no 
federadas y de 
recreación 

  X 

Para 2029, se tiene un 70% 
de accesibilidad a 
medicamentos, en el 
municipio de Santa Catarina 
Pinula (De un 45% en el año 
2020 a un 70% en el año 
2029) 

porcentaje de 
accesibilidad a 
medicamentos 

2020   45%   70% 

Personas 
beneficiadas con 
gestión y 
administración de 
farmacias 
municipales 
populares 

X   

Para el año 2029, se ha 
incrementado un 40%, las 
áreas públicas para beneficio 
de la población del municipio 
de Santa Catarina Pinula 
(Para el año 2020 se contaba 
con un área de uso público 
común por cada 3 kilómetros 
cuadrados) 

áreas públicas  por 
cada 3 kilómetros 

cuadrados 
2020 1   1.4   

Áreas de uso 
urbano regulado 

X   
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6. Marco Conceptual  

6.1 Plan Operativo Multianual -POM- 

El Plan Operativo Multianual es el instrumento de planificación de carácter indicativo que 

se deriva del PEI, Se deriva del Plan Estratégico Institucional y orienta el qué hacer de la 

municipalidad, en un período cinco años. Este instrumento de gestión es el vínculo entre 

el marco estratégico del PEI con la Planificación Operativa Anual de la Institución, dado 

que en él se materializan los programas estratégicos de gobierno. El POM presenta las 

metas de resultados esperados en función de la producción.  

o El POM contiene dos características básicas:  

a) Es de carácter indicativo, dado que sirve de guía para la implementación de las 

prioridades institucionales de mediano plazo,  

b) Opera como el marco referencial del plan operativo anual para apoyar el cumplimiento 

de los resultados estratégicos. 

Además, debe responder a las problemáticas y potencialidades del municipio que se 

indican en el Plan Estratégico, incluyendo el PDM-OT y las políticas a nivel municipal. 

Deben de traducirse a la prestación de bienes y servicios que deben de cumplir con los 

principios que se establecen en la Metodología de Gestión por Resultados (GpR), de 

manera que sean eficaces, eficientes y participativa con el fin de que se alcance un 

desarrollo social y económico dentro del municipio.  

6.2 Plan Operativo Anual  

Se deriva del Plan Operativo Multianual y orienta el qué hacer de las instituciones de 

forma anual. Este instrumento de gestión evidencia la operativización de la programación 

multianual y su relación con el marco estratégico del PEI, ayuda a concretar las metas por 

medio de los programas estratégicos de gobierno. Así mismo debe presentar 
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concordancia con los resultados institucionales, Prioridades Nacionales de Desarrollo 

PND, Metas Estratégicas de Desarrollo MED, la PGG vigente 2024-2028 según lo 

establecido en el PEI y el POM.  

El Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestión operativa el cual plantea la 

programación de los productos institucionales (bienes y/o servicios) de competencias 

propias o las intervenciones que responden a las competencias delegadas, derivado de 

la planificación y programación Multianual (POM) y que se realizarán durante el período 

fiscal de un año (2026), en concordancia con las prioridades y resultados de País, los 

lineamientos generales de política y otros planes según corresponda a la municipalidad. 

Permite y facilita la ejecución del plan, el seguimiento al cumplimiento de las actividades, 

la administración eficaz de los recursos y la adecuada ejecución del presupuesto. En este 

instrumento se programan los productos definidos por la institución, estableciendo sus 

metas físicas y financieras. La formulación de la producción institucional busca establecer 

el contenido mínimo del producto, de tal manera que sea posible asegurar que su 

entrega al beneficiario directo, generará el cambio esperado en la cadena de resultados.  

7. Vinculación del POM y POA al Marco Estratégico Institucional  

7.1 POM 

El Plan Operativo Multianual de la Municipalidad de Santa Catarina Pinula 2025-2029, se 

encuentra conformado por intervenciones vinculadas a lo requerido dentro de los 

normativos y leyes vigentes, por lo que en consecuencia su ejecución permite reflejar 

contribución a los resultados del Katún, PND, MED, RE, PGG, PDM-OT y PEI, dado a que 

cada una de las intervenciones se planifica orientada a la generación de desarrollo.  

7.2 POA 

El Plan Operativo Anual, ha sido planificado con intervenciones que se caracterizan por 

brindar respuesta a la atención de problemáticas que afectan al municipio, por lo que su 
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realización permite contribuir a la obtención de los resultados municipales establecidos 

dentro del PDM-OT, principalmente como lo es el incremento de cobertura del servicio 

de agua potable, cobertura de servicio de alcantarillado, incremento de educación y 

calidad educativa, red vial en óptimas condiciones y mejoras, incremento en los índices 

de competitividad, mayor acceso a los servicios de salud, disminución de la desnutrición 

crónica, reducción de hechos delictivos, cobertura forestal, entre otros; enfatizando que 

las intervenciones tienen como objetivo principal el alcance del desarrollo del municipio 

de Santa Catarina Pinula.   

8. Contenido de la herramienta POM de los productos  

Dentro de la Planificación Operativa Multianual se encuentra la vinculación de 

intervenciones con 6 productos de competencias propias y 4 de competencias delegadas 

los cuales abarcan una temporalidad comprendida desde el año 2026 al 2030, los 

productos que conforman la planificación se enlistan en el cuadro adjunto:  

No. Nombre del Producto 

C
o

m
p

et
e

n
ci

a 
p

ro
p

ia
 

C
o

m
p

et
e

n
ci

a 
d

el
ga

d
a 

1 Personas atendidas con calidad en los servicios 

municipales 

X  

2 Familias con servicios de agua apta para consumo 

humano   

X  

3 Familias beneficiadas con drenajes, alcantarillado, 

fosa séptica y planta de tratamiento de agua 

X  

4 Familias con servicios de mercados; rastros; 

administración de cementerios y la autorización y 

control de los cementerios privados 

X  
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5 Estudiantes del nivel primario bilingües atendidos en 

el sistema escolar 

 X 

6 Estudiantes del nivel pre-primario atendidos en el 

sistema escolar 

 X 

7 Familias beneficiadas con subsidios para la vivienda  X 

8 Personas beneficiadas con actividades deportivas no 

escolares, no federadas y de recreación 

 X 

9 Personas beneficiadas con gestión y administración 
de farmacias municipales populares 

X  

10 Áreas de uso urbano regulado X  

9. Contenido de la herramienta POM de las Intervenciones  

El POM de la municipalidad se encuentra conformado por 9 intervenciones de tipología 

Proyectos de infraestructura y 4 intervenciones de Proyectos de inversión social, 

haciendo un total de 36 intervenciones programadas con una temporalidad comprendida 

del año 2026 al año 2030.  

No. Intervención Tipología 

1 
AMPLIACION EDIFICIO MUNICIPAL EN LA CABECERA MUNICIPAL, 

SANTA CATARINA PINULA, GUATEMALA. 

Proyectos de 

infraestructura 

2 

AMPLIACION SISTEMA DE AGUA POTABLE CON PERFORACION DE 

POZO EN LA CABECERA MUNICIPAL DE SANTA CATARINA PINULA, 

GUATEMALA. 

Proyectos de 

infraestructura 

3 

SANEAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE Y LOS DIFERENTES 

SISTEMAS DE ALCANTARILLADOS DEL MUNCIPIO DE SANTA 

CATARINA PINULA, GUATEMALA. 

Proyectos de 

infraestructura 
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4 

CONSTRUCCION SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN FINAL 

DE SEGUNDA AVENIDA, ALDEA PIEDRA PARADA CRISTO REY, SANTA 

CATARINA PINULA, GUATEMALA. 

Proyectos de 

infraestructura 

5 
CONSTRUCCION MERCADO EN  ALDEA EL PAJON, SANTA CATARINA 

PINULA, GUATEMALA 

Proyectos de 

inversión Social 

6 
CONSTRUCCION ESCUELA PRIMARIA EN SECTOR I DE ALDEA EL 

CARMEN, SANTA CATARINA PINULA, GUATEMALA. 

Proyectos de 

infraestructura 

7 

 APOYO A LA EDUCACION A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO 

INTEGRAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO 

DE SANTA CATARINA PINULA, GUATEMALA. 

Proyectos de 

inversión Social 

8 
MEJORAMIENTO ESCUELA PREPRIMARIA - PRIMARIA E INSTITUTOS 
UBICADOS EN EL MUNICIPIO DE SANTA CATARINA PINULA, 
GUATEMALA.  

Proyectos de 

infraestructura 

9 
APOYO MATERIALES DE CONSTRUCCION PARA MEJORAR LA 
VIVIENDA DE FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS ECONOMICOS EN EL 
MUNICIPIO DE SANTA CATARINA PINULA, GUATEMALA. 

Proyectos de 

inversión Social 

10 

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS 

(CANCHA DE FUTBOL) EN ALDEA PIEDRA PARADA CRISTO REY, SANTA 

CATARINA PINULA, GUATEMALA. 

Proyectos de 

infraestructura 

11 

CONSTRUCCION INSTALACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS 

(CANCHA DE FUTBOL) EN ALDEA LAGUNA BERMEJA SANTA 

CATARINA PINULA, GUATEMALA. 

Proyectos de 

infraestructura 

12 
APOYO A LA SALUD PREVENTIVA EN BENEFICIO DE LOS HABITANTES 

DEL MUNICIPIO DE SANTA CATARINA PINULA, GUATEMALA. 

Proyectos de 

inversión Social 

13 

CONSERVACION EDIFICIO (S), CALLE (S), PARQUE (S), Y DEMAS 

INFRAESTRUCTURA PÚBLICA DEL MUNICIPIO DE SANTA CATARINA 

PINULA, GUATEMALA. 

Proyectos de 

infraestructura 
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10. Programación multianual de productos  

En el cuadro adjunto se puede visualizar la programación multianual de productos, 

conteniendo programación de metas físicas y financieras, unidad de medida, como 

también el responsable y corresponsable de cumplimiento de la meta del producto. 

(Para mejor comprensión respecto a su vinculación, visualizar numeral 10. Matriz de 

Programación Operativa Multianual) 

10. PRODUCTO 

No. 
Orden 

10.1 Producto 
Competencia 

Propia 

10.2 Producto 
Competencia 

delegada 

10.3 
Unidad 

de 
Medida 

10.4 
Meta 

física del 
Producto 

para 
período 

2026-
2030  

 10.5  
Meta financiera 

del Producto 
para período 

2026-2030 (Q.).  

10.6 
Responsable 

del 
cumplimiento 
de meta del 

producto 

10.7 
Corresponsable 

del 
cumplimiento 
de la meta del 

producto 

1 Personas 
atendidas con 
calidad en los 
servicios 
municipales 

  Persona 450 Q14,642,932.87  Municipalidad Municipalidad 

2 Familias con 
servicios de 
agua apta para 
consumo 
humano   

 Familias 14,210  Q54,263,075.00  Municipalidad Municipalidad 

3 Familias 
beneficiadas 
con drenajes, 
alcantarillado, 
fosa séptica y 
planta de 
tratamiento 
de agua 

   Familias 6,000 Q16,857,709.28  Municipalidad Municipalidad 

4 Familias con 
servicios de 
mercados; 
rastros; 
administración 
de 
cementerios y 
la autorización 
y control de los 
cementerios 
privados; 

 Familias 1,100  Q715,921,06  Municipalidad Municipalidad 
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5   Estudiantes del nivel 
primario bilingües 
atendidos en el sistema 
escolar 

Persona 15,404  Q20,831,044,80  MINEDUC MUNICIPALIDAD 

6  Estudiantes de nivel  
Pre-primario atendidos 
En el sistema escolar 

Persona 15,000  
Q15,439,732,.95  

MINEDUC Municipalidad 

7   Familias beneficiadas 
con subsidios para la 
vivienda 

Familias  4,000  Q4,000,000.00  CIV Municipalidad 

8   Personas beneficiadas 
con actividades 
deportivas no 
escolares, no 
federadas y de 
recreación 

Personas 7,820 Q10,155,073.04  MCD Municipalidad 

9 Personas 
beneficiadas 
con gestión y 
administración 
de farmacias 
municipales 
populares 

  Personas 2,500  Q3,087,358,00  Municipalidad Municipalidad 

10 Áreas de uso 
urbano 
regulado 

  metros 2 25,000 Q37,220,324.00  Municipalidad Municipalidad 
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11.  Programación Multianual de Intervenciones 2026-2030 

La programación multianual de intervenciones, es presentada en el cuadro adjunto conteniendo su programación de metas físicas y 

financieras, unidad de medida, código SNIP, código SMIP, aspectos requeridos por la matriz de la caja de herramientas para 

formulación de POM, el cual se conforma de la siguiente manera:  

INTERVENCIONES (PROYECTOS O 
ACTIVIDADES) 

Programación multianual intervenciones 

Nombre de la 
intervención 
(proyecto o 
actividad) C

ó
d

ig
o

 S
N

IP
 

C
ó

d
ig

o
 S

M
IP

 

U
n

id
ad

 d
e

 M
ed

id
a 2026 2027 2028 2029 2030     

Fí
si

ca
 

 F
in

an
ci

e
ra

  

Fí
si

ca
 

 F
in

an
ci

e
ra

  

Fí
si

ca
 

 F
in

an
ci

e
ra

  

Fí
si

ca
 

 F
in

an
ci

e
ra

  

Fí
si

ca
 

 F
in

an
ci

e
ra

  Total Meta 
Física 
Multianual 

Total Meta 
financiera 
Multianual 

AMPLIACION 
EDIFICIO 
MUNICIPAL EN LA 
CABECERA 
MUNICIPAL, 
SANTA CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

304828 286 M2 

450 Q14,642,932.87  0  Q                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                               
-    

0  Q                                                          
-    

450 Q14,642,932.87 

AMPLIACION 
SISTEMA DE AGUA 
POTABLE CON 
PERFORACION DE 
POZO EN LA 
CABECERA 
MUNICIPAL DE 
SANTA CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

338558 316 M2 

360  Q3,233,961.00  0  Q                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                               
-    

0  Q                                                          
-    

360  Q3,233,961.00  
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SANEAMIENTO 
SISTEMA DE AGUA 
POTABLE Y LOS 
DIFERENTES 
SISTEMAS DE 
ALCANTARILLADO
S DEL MUNCIPIO 
DE SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

277895 1070 M2 

13,850  Q51,029,114.00  0  Q                                                          
-    

0   0  Q                                               
-    

0  Q                                                          
-    

13,850  Q51,029,114.00  

CONSTRUCCION 
SISTEMA DE 
ALCANTARILLADO 
SANITARIO EN 
FINAL DE 
SEGUNDA 
AVENIDA, ALDEA 
PIEDRA PARADA 
CRISTO REY, 
SANTA CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

331868 303 M2 

6,000  Q16,857,709.28  0  Q                                                          
-    

0   0  Q                                               
-    

0  Q                                                          
-    

6,000 Q16,857,709.28  

CONSTRUCCION 
MERCADO EN  
ALDEA EL PAJON, 
SANTA CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

352804 322 M2 

1,100  Q715,921.06  0  Q                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

1,100  Q715,921.06  

CONSTRUCCION 
ESCUELA 
PRIMARIA EN 
SECTOR I DE 
ALDEA EL 
CARMEN, SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

337733 318 M2 

1,260  Q14,167,896.80                                                             0  Q                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

1,260 Q14,167,896.80                                                              
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APOYO A LA 
EDUCACION A 
TRAVES DEL 
FORTALECIMIENT
O INTEGRAL EN 
LOS CENTROS 
EDUCATIVOS 
PUBLICOS DEL 
MUNICIPIO DE 
SANTA CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

362070 326 
Pers
onas 

14,244  Q6,663,148.00  0  Q                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

14,244  Q6,663,148.00  

MEJORAMIENTO 
ESCUELA 
PREPRIMARIA - 
PRIMARIA E 
INSTITUTOS 
UBICADOS EN EL 
MUNICIPIO DE 
SANTA CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

356731 324 M2 

15,000  Q15,439,732.95  0  Q                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

15,000  Q15,439,732.95  

APOYO 
MATERIALES DE 
CONSTRUCCION 
PARA MEJORAR 
LA VIVIENDA DE 
FAMILIAS DE 
ESCASOS 
RECURSOS 
ECONOMICOS EN 
EL MUNICIPIO DE 
SANTA CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

362071 327 
Fami

lia 

4,000  Q4,000,000.00  0  Q                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

4,000  Q4,000,000.00  
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CONSTRUCCION 
INSTALACIONES 
DEPORTIVAS Y 
RECREATIVAS 
(CANCHA DE 
FUTBOL) EN 
ALDEA PIEDRA 
PARADA CRISTO 
REY, SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

338985 319 M2 

6,523  Q6,647,920.04 0  Q                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

6,523  Q6,647,920.04 

CONSTRUCCION 
INSTALACIONES 
DEPORTIVAS Y 
RECREATIVAS 
(CANCHA DE 
FUTBOL) EN 
ALDEA LAGUNA 
BERMEJA SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

338988 321 M2 

1,297  Q3,507,153.00 0  Q                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

1,297  Q3,507,153.00 

APOYO A LA 
SALUD 
PREVENTIVA EN 
BENEFICIO DE LOS 
HABITANTES DEL 
MUNICIPIO DE 
SANTA CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA 

360987 325 
Fami

lia 

2,500  Q3,087,358.00 0  Q                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

2,500  Q3,087,358.00 

CONSERVACION 
EDIFICIO (S), 
CALLE (S), 
PARQUE (S), Y 
DEMAS 
INFRAESTRUCTUR
A PÚBLICA DEL 
MUNICIPIO DE 
SANTA CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

362130 328 M2 

25,000 Q37,220,358.00 0  Q                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

25,000 Q37,220,358.00 
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12. Matriz de Programación Operativa Multianual 2026-2030  

Se presenta la matriz de Programación Operativa Multianual, conteniendo la vinculación y detalles entre productos e intervenciones, el 

POM 2026-2030 contempla un monto total de Q172.128.020.50, con 13 intervenciones tanto proyectos de inversión social como 

también proyectos de infraestructura, cada una vinculada a las normativas vigentes.  

MATRIZ POM 

10. PRODUCTO 
11. INTERVENCIONES 

(PROYECTOS O ACTIVIDADES) 
12. Programación multianual intervenciones 

N
o

. O
rd

en
 

10.1 
Producto 

Competen
cia Propia 

10.2 
Product

o 
Compete

ncia 
delegad

a 

10.3 
Unidad 

de 
Medida 

10.4 Meta 
física del 
Producto 

para 
período 

2026-2030 

10.5 
Meta 

financier
a del 

Product
o para 

período 
2026-
2030 
(Q.). 

10.6 
respon
sable 

del 
cumpli
miento 

de 
meta 

del 
produc

to 

10.7 
Correspo

nsable 
del 

cumplimi
ento de 
la meta 

del 
producto 

11.1 
Nombre de 

la 
intervenció

n 
(proyecto 

o 
actividad) 

11
.2

 C
ó

d
ig

o
 S

N
IP

 

11
.3

 C
ó

d
ig

o
 S

M
IP

 

11
.4

 U
n

id
ad

 d
e

 M
e

d
id

a 

2026 2027 2028 2029 2030   

Fí
si

ca
 

Fi
n

an
ci

e
ra

 

Fí
si

ca
 

Fi
n

an
ci

e
ra

 

Fí
si

ca
 

Fi
n

an
ci

e
ra

 

Fí
si

ca
 

Fi
n

an
ci

e
ra

 

Fí
si

ca
 

Fi
n

an
ci

e
ra

 12.2 Total 
Meta 
Física 

Multianu
al 

12.3 Total 
Meta  

financiera 
Multianua

l 
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1 Personas 
atendidas 

con calidad 
en los 

servicios 
municipales 

 Propia Persona 450 Q14,642,9
32.87 

MUNICI
PALIDA

D 

MUNICIPA
LIDAD 

AMPLIACION 
EDIFICIO 
MUNICIPAL 
EN LA 
CABECERA 
MUNICIPAL, 
SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

30
48
28 

28
6 

M2 

450 Q14,642
,932.87  

Q                                            
-    

 0  Q                                            
-    

0  Q                                               
-    

0  Q                                                          
-    

450 Q4,642,932.
87 

2 Familias con 
servicios de 
agua apta 
para 
consumo 
humano   

Propia   Familia 14,210 Q54,263,0
75.00 

MUNICI
PALIDA

D 

MUNICIPA
LIDAD AMPLIACION 

SISTEMA DE 
AGUA 
POTABLE 
CON 
PERFORACIO
N DE POZO 
EN LA 
CABECERA 
MUNICIPAL 
DE SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

33
85
58 

316 M2 

360 Q3,233,
961.00  

0  
Q
                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                               
-    

0  Q                                                          
-    

360 Q3,233,961.
00  

3 

SANEAMIENT
O SISTEMA 
DE AGUA 
POTABLE Y 
LOS 
DIFERENTES 
SISTEMAS DE 
ALCANTARILL
ADOS DEL 
MUNCIPIO 
DE SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

27
78
95 

107
0 

M2 

13,85
0 

Q51,029
,114.00  

0 Q
 -    

0   0  Q                                               
-    

0  Q                                                          
-    

13,850 Q51,029,114
.00  
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4  Familias 
beneficiadas 

con 
drenajes, 

alcantarillad
o, fosa 

séptica y 
planta de 

tratamiento 
de agua 

Propia Familia 6,000 Q16,857,7
09.28 

MUNICI
PALIDA

D 

MUNICIPA
LIDAD 

CONSTRUCCI
ON SISTEMA 
DE 
ALCANTARILL
ADO 
SANITARIO 
EN FINAL DE 
SEGUNDA 
AVENIDA, 
ALDEA 
PIEDRA 
PARADA 
CRISTO REY, 
SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

33
18
68 

30
3 

M2 

6,000 Q16,857
,709.28  

0 Q
-    

0 Q                                               
-     

0  Q                                               
-    

0  Q                                                          
-    

6,000 Q16,857,70
9.28  

5  Familias con 
servicios de 
mercados; 

rastros; 
administraci

ón de 
cementerios 

y la 
autorización 
y control de 

los 
cementerios 

privados 

Propia Familia 1,100 Q715,921.0
6 

MUNICI
PALIDA
D 

MUNICIPA
LIDAD 

CONSTRUCCI
ON 
MERCADO 
EN  ALDEA EL 
PAJON, 
SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

352
80
4 

322 M2 

1,100 Q715,92
1.06  

0 Q
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

1,100 Q715,921.06  

6 Estudiantes 
del nivel 
primario 
bilingües 
atendidos 
en el 
sistema 
escolar 

Delegada Persona 15,504 Q20,831,0
44.80 

MINED
UC 

MUNICIPA
LIDAD 

CONSTRUCCI
ON ESCUELA 
PRIMARIA EN 
SECTOR I DE 
ALDEA EL 
CARMEN, 
SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

337
733 

318 M2 

1,260 Q14,167,
896.80                                                             

0 Q
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

1,260 Q14,167,89
6.80                                                              



27 

  

 

 

7 

APOYO A LA 
EDUCACION 
A TRAVES 
DEL 
FORTALECIMI
ENTO 
INTEGRAL EN 
LOS 
CENTROS 
EDUCATIVOS 
PUBLICOS 
DEL 
MUNICIPIO 
DE SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

36
20
70 

32
6 

Per
son
as 

14,24
4 

Q6,663,
148.00  

0 Q
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

14,244 Q6,663,148.
00  

8  Estudiantes 
del nivel 

pre-primario 
atendidos 

en el 
sistema 
escolar 

Delegada Persona 15,000 Q15,439,7
32.95 

MINED
UC 

MUNICIPA
LIDAD 

MEJORAMIE
NTO 
ESCUELA 
PREPRIMARI
A - PRIMARIA 
E INSTITUTOS 
UBICADOS 
EN EL 
MUNICIPIO 
DE SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

35
67
31 

32
4 

M2 

15,00
0 

Q15,439
,732.95  

0 Q
 -    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

15,000 Q15,439,732
.95  

9 Familias 
beneficiadas 

con 
subsidios 

para la 
vivienda 

Delegada Familia 4,000 Q4,000,00
0.00 

CIV Municipali
dad 

APOYO 
MATERIALES 
DE 
CONSTRUCCI
ON PARA 
MEJORAR LA 
VIVIENDA DE 
FAMILIAS DE 
ESCASOS 
RECURSOS 
ECONOMICO
S EN EL 
MUNICIPIO 
DE SANTA 
CATARINA 

36
20
71 

327 
Fa

mili
a 

4,000 Q4,000,
000.00  

0  
Q
                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

4,000 Q4,000,000
.00  
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PINULA, 
GUATEMALA. 

1
0 

 Personas 
beneficiadas 

con 
actividades 
deportivas 

no 
escolares, 

no 
federadas y 

de 
recreación 

Delegada Persona 7,820 Q10,155,07
3.04  

MCD Municipali
dad 

CONSTRUCCI
ON 
INSTALACION
ES 
DEPORTIVAS 
Y 
RECREATIVAS 
(CANCHA DE 
FUTBOL) EN 
ALDEA 
PIEDRA 
PARADA 
CRISTO REY, 
SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

33
89
85 

319 M2 

6,523 Q6,647,
920.04 

0  
Q
                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

6,523 Q6,647,920
.04 

1
1 

CONSTRUCCI
ON 
INSTALACION
ES 
DEPORTIVAS 
Y 
RECREATIVAS 
(CANCHA DE 
FUTBOL) EN 
ALDEA 
LAGUNA 
BERMEJA 
SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

33
89
88 

321 M2 

1,297 Q3,507,
153.00 

0 Q
 -    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

1,297 Q3,507,153.
00 
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1
2 

Personas 
beneficiadas 
con gestión 

y 
administraci

ón de 
farmacias 

municipales 
populares  

Propia Persona 2,500 Q3,087,35
8.00 

MCD Municipali
dad APOYO A LA 

SALUD 
PREVENTIVA 
EN 
BENEFICIO 
DE LOS 
HABITANTES 
DEL 
MUNICIPIO 
DE SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA 

36
09
87 

325 
Fa

mili
a 

2,500 Q3,087,
358.00 

0  
Q
                                                          
-    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

2,500 Q3,087,358
.00 

1
3 

Áreas de uso 
urbano 

regulado 

Propia  metros 2 25,000 Q37,220,3
58.00 

Municip
alidad 

Municipali
dad CONSERVACI

ON EDIFICIO 
(S), CALLE (S), 
PARQUE (S), 
Y DEMAS 
INFRAESTRU
CTURA 
PÚBLICA DEL 
MUNICIPIO 
DE SANTA 
CATARINA 
PINULA, 
GUATEMALA. 

36
213
0 

32
8 

M2 

25,00
0 

Q37,220
,358.00 

0 Q
 -    

0  Q                                            
-    

0  Q                                                
-    

0  Q                                                           
-    

25,000 Q37,220,35
8.00 

Total meta financiera 
Multianual de los Productos  Q 172,128,020.50  

  
 

            
 

Total Meta Financiera de las 
Intervenciones 

Q172,128,020.50 
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13. Análisis de la disponibilidad financiera  

Dentro del análisis se ha obtenido que se tiene destinado un total de 

Q.300,500,000.00, disponible para el año fiscal 2026, siendo conformado por el Total 

financiamiento para el año fiscal 2026 con un monto de Q177,510,971.00, contando 

con Q74,497,305.94 como Total comprometido y  Total de inversión disponible para 

nuevos proyectos Q103,013,665.06; en cuanto al monto destinado para inversión se 

prevé Q27.424.825,00, mientras que el monto destinado a funcionamiento consta de 

Q19.074.175,00, tanto los montos de inversión como funcionamiento con sus 

respectivos porcentajes de inversión representados en el cuadro adjunto como 

también información complementaria  y desglose del análisis de disponibilidad 

financiera.  

Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2026 

Municipalidad de: SANTA CATARINA PINULA                               Departamento:  GUATEMALA  
  

Procedencia del 
financiamiento a nivel 

municipal para el año 2026 

Disponibilidad 
financiera para el 

año 2026 
Q. 

Monto destinado 
a Inversión  

 Q. 

% de 
Inversión 

Monto destinado a 
funcionamiento  

Q. 

% de 
funcionamiento 

Situado constitucional Q51,000,000.00 Q45,900,000.00 90% Q5,100,000.00 10% 

IVA-PAZ Q54,000,000.00 Q40,500,000.00 75% Q13,500,000.00 25% 

Impuesto a circulación de 
vehículos terrestres Q4,000,000.00 Q 3,900,000.00 97.5% Q 100,000.00 2.5% 

Fonpetrol 
Q1,260,000.00 Q1,260,000.00 100% Q  -  

IUSI 
Q  102,797,000.00 Q71,957,900.00 70% Q30,839,100.00 30% 

Ingresos propios 
Q73,449,929.00 Q     -  Q73,449,929.00 100% 

Regalías 
 Q      -    

Recursos de CODEDE 
Q 13,993,071.00 Q13,993,071.00 100% Q  -  

Otras      

…      

7) Total financiamiento 
para el año fiscal 2026 Q300,500,000.00 Q177,510,971.00  Q122,989,029.00 
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8) Recursos 
comprometidos para el año 
fiscal 2026 

Monto 
comprometido 

        

Proyectos de arrastre Q74,497,305.94         

Deuda (monto a pagar en 
el año) 

Q -         

Otros (Especificar)           

…           

…           

9) Total comprometido  Q74,497,305.94          

10) Total de inversión 
disponible para nuevos 
proyectos 

 Q103,013,665.06          

11) Total disponible para el 
año fiscal 2026 

 Q300,500,000.00          

 

Base Legal distribución de recursos según procedencia de financiamiento a nivel municipal 

Procedencia del financiamiento a 
nivel municipal para el año 2026 

% de 
Inversión  

% de 
funcionamiento 

Código de Fuente 
Financiamiento 

 Artículo y nombre de ley 

Situado constitucional 90% 10% 22 Artículo 257, Constitución Política de la 
República 

IVA-PAZ 75% 25% 21 Decreto Número 27-92, Ley del Impuesto 
al Valor Agregado, artículo 10  

Impuesto a circulación de vehículos 
terrestres 

97.5% 2.5% 29-02 
Decreto 70-94, Ley del Impuesto sobre 
Circulación de Vehículos Terrestres, 
Marítimos y Aéreos, art. 6, 7, 8 y 9.  

Fonpetrol 100% 0% 29-03 Decreto 71-2008, Ley del Fondo 
Económico para la Nación, art. 6. 

IUSI 70% 30% 31 Decreto Número 15-98, art. 2, Ley del 
Impuesto Único Sobre Inmuebles 

Ingresos propios 0% 100% 31 Decreto Número 12-2002, Código 
Municipal 

Boleto de Ornato      31 Decreto Número 121-96, del Congreso 
de la República 

Recursos de CODEDE 100% 0%   
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Cooperación Internacional no 
reembolsable (técnica, financiera, 
especie) 

% %   

Cada cooperante decide, cuanto destina 
para inversión o funcionamiento. 
También depende de cómo se 
administren los fondos, es decir si serán 
administrados por el mismo cooperante 
o por la municipalidad. 

Regalías 100% 0%   
  

De regalías mineras las 
municipalidades reciben el 50% del 
1% (el otro 50% lo recibe el Estado), 
pero no específica cuanto se 
destina a inversión y a 
funcionamiento. 
 

No 
específica 

No específica 31 
Decreto Número 48-97, Ley de Minería, 
art. 63.  
 
 
 

Monto de la licencia para 
aprovechamiento forestal. El 
cincuenta por ciento del monto 
recaudado será transferido a las 
municipalidades donde estén 
ubicados los bosques 
aprovechados; este monto será 
específicamente destinado para el 
control y vigilancia forestal; y el 
cincuenta por ciento restantes será 
destinado al Fondo Forestal 
Privativo. 

No 
específica 

No específica 31 Decreto Número 101-96, Ley forestal, 
art. 87. 
 
 
 
 
 

Fondos del INAB para Inversión 100% 
 

0% 
     

El resto de ingresos propios 
recaudados por las 
municipalidades, puede utilizarse 
tanto para funcionamiento e 
inversión, de acuerdo a su 
capacidad de recaudación 
financiera establecida y de acuerdo 
a lo que especifiquen sus 
reglamentos, de construcción, 
agua, prestación de servicio de 
basura, transporte, entre otros.     

31 

  

Otras (ejemplo préstamos) 100% 
 

0% 
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14. Programación Anual de productos e intervenciones 
 

Conforme la matriz del Plan Operativo Anual (POA), contenida en la caja de herramientas de planificación, se presenta a 

continuación la programación anual de productos e intervenciones, reflejando en los productos la definición de metas físicas y 

financieras, unidad de medida para cada cuatrimestre y su vinculación, con el catálogo de productos vigente, en base a las 

intervenciones establecidas, cuales cumplen con normas SNIP, sus tres elementos proceso, objeto y localización; asimismo se 

han definido para cada año meta física y financiera, unidad de medida de la intervención, como también es indicado el 

responsable del cumplimiento de la meta de los productos incluidos en el POA.  

 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

2) Programa 
Presupuestario 

3) Producto 
4) INTERVENCIONES (PROYECTOS O 

ACTIVIDADES) 
5) Programación anual de productos e  intervenciones 

2.1 
Programa 
Presupue

stario 

2.2 
Subprogra

ma 

3.1 
Nombre 

del 
Producto 

3.2 
Producto 
Compete

ncia 
Propia 

3.3 
Producto 
Compete

ncia 
delegada 

3.4 
Unidad 

de 
Medida 

3.5 
Responsabl

e del 
cumplimien
to de meta 

del 
producto 

3.6 
Corresponsa

ble del 
cumplimient
o de la meta 
del producto 

4.1 Nombre de la 
intervención 
(proyecto o 
actividad) 

4.2 
Código 

SNIP 

4.3 
Código 
SMIP 

4.4 
Unidad 

de 
Medida 

Primer Cuatrimestre Segundo Cuatrimestre Tercer Cuatrimestre Total Anual 

5.1 
Física 

5.2 Financiera 
Quetzales 

5.3 
Física 

5.4 Financiera 
Quetzales 

5.5 
Física 

5.6 
Financiera 
Quetzales 

5.7 Total 
Meta 
Física 
Anual 

5.8 Total Meta  
financiera 

Anual 

Nombre: 
Movilidad 
urbana y 
espacios 
públicos 
Descripci

ón: 
Movilidad 
urbana y 
espacios 
públicos 

Nombre: 
Mejora 

de la 
gestión 

municipal 
Descripci

ón: 
Mejora 

de la 
gestión 

municipal 

Personas 
atendidas 

con 
calidad 
en los 

servicios 
municipal

es 

X   Persona 
MUNICIPAL

IDAD  
MUNICIPALI

DAD  

AMPLIACION 
EDIFICIO 

MUNICIPAL EN 
LA CABECERA 
MUNICIPAL, 

SANTA CATARINA 
PINULA, 

GUATEMALA 

30482
8 

286 m² 300 6,500,000.00 150 8,142,932.87     450.00 14,642,932.87 
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Nombre: 
Acceso al 

agua 
potable y 
Saneamie

nto 
básico 

Descripci
ón: 

Acceso al 
agua 

potable y 
Saneamie

nto 
básico 

Nombre: 
Incremen
to en el 

acceso al 
agua 

potable 
domiciliar 
Descripci

ón: 
Incremen
to en el 

acceso al 
agua 

potable 
domiciliar 

Familias 
con 

servicios 
de agua 

apta para 
consumo 
humano   

X   familia 
MUNICIPAL

IDAD  
MUNICIPALI

DAD  

AMPLIACION 
SISTEMA DE 

AGUA POTABLE 
CON 

PERFORACION 
DE POZO EN LA 

CABECERA 
MUNICIPAL DE 

SANTA CATARINA 
PINULA, 

GUATEMALA 

33855
8 

316 m 360 3,233,961.00         360.00 3,233,961.00 

Nombre: 
Acceso al 

agua 
potable y 
Saneamie

nto 
básico 

Descripci
ón: 

Acceso al 
agua 

potable y 
Saneamie

nto 
básico 

Nombre: 
Incremen
to en el 

acceso al 
agua 

potable 
domiciliar 
Descripci

ón: 
Incremen
to en el 

acceso al 
agua 

potable 
domiciliar 

Familias 
con 

servicios 
de agua 

apta para 
consumo 
humano   

X   familia 
MUNICIPAL

IDAD  
MUNICIPALI

DAD  

SANEAMIENTO 
SISTEMA DE 

AGUA POTABLE Y 
LOS DIFERENTES 

SISTEMAS DE 
ALCANTARILLAD

OS DEL 
MUNCIPIO DE 

SANTA CATARINA 
PINULA, 

GUATEMALA 

36207
3 

329 m² 4500 
12,000,000.0

0 
4850 

20,000,000.0
0 

4500 
19,029,114.

00 
13,850.00 51,029,114.00 

Nombre: 
Acceso al 

agua 
potable y 
Saneamie

nto 
básico 

Descripci
ón: 

Acceso al 
agua 

potable y 
Saneamie

nto 
básico 

Nombre: 
Incremen

to al 
acceso a 
saneamie

nto 
básico  

Descripci
ón: 

Incremen
to al 

acceso a 
saneamie

nto 
básico  

Familias 
beneficia
das con 

drenajes, 
alcantarill
ado, fosa 
séptica y 
planta de 
tratamien

to de 
agua 

 

X   familia 
MUNICIPAL

IDAD  
MUNICIPALI

DAD  

CONSTRUCCION 
SISTEMA DE 

ALCANTARILLAD
O SANITARIO EN 

FINAL DE 
SEGUNDA 

AVENIDA, ALDEA 
PIEDRA PARADA 

CRISTO REY, 
SANTA CATARINA 

PINULA, 
GUATEMALA 

33186
8 

303 m² 3000 4,500,000.00 2500 5,600,000.00 500 
6,757,709.2

8 
6,000.00 16,857,709.28 
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Nombre: 
Acceso al 

agua 
potable y 
Saneamie

nto 
básico 

Descripci
ón: 

Acceso al 
agua 

potable y 
Saneamie

nto 
básico 

Nombre: 
Incremen

to al 
acceso a 
saneamie

nto 
básico  

Descripci
ón: 

Incremen
to al 

acceso a 
saneamie

nto 
básico  

Familias 
con 

servicios 
de 

mercados
; rastros; 
administr
ación de 

cementer
ios y la 

autorizaci
ón y 

control 
de los 

cementer
ios 

privados; 

X   familia 
MUNICIPAL

IDAD  
MUNICIPALI

DAD  

CONSTRUCCION 
MERCADO EN  

ALDEA EL PAJON, 
SANTA CATARINA 

PINULA, 
GUATEMALA 

35280
4 

322 m² 350   500   250 715,921.06 1,100.00 715,921.06 

Nombre: 
Gestión 

de la 
educació
n local de 

calidad 
Descripci

ón: 
Gestión 

de la 
educació
n local de 

calidad 

Nombre: 
Cobertura 

de 
educació

n 
primaria 
Descripci

ón: 
Educació
n escolar 

de 
primaria 

Estudiant
es del 
nivel 

primario 
bilingües 
atendidos 

en el 
sistema 
escolar 

  X Persona MINEDUC 
MUNICIPALI

DAD  

CONSTRUCCION 
ESCUELA 

PRIMARIA EN 
SECTOR I DE 

ALDEA EL 
CARMEN, SANTA 

CATARINA 
PINULA, 

GUATEMALA 

33773
3 

318 m² 650 4,200,000.00 350 4,500,000.00 260 
5,467,896.8

0 
1,260.00 14,167,896.80 

Nombre: 
Gestión 

de la 
educació
n local de 

calidad 
Descripci

ón: 
Gestión 

de la 
educació
n local de 

calidad 

Nombre: 
Cobertura 

de 
educació

n 
primaria 
Descripci

ón: 
Educació
n escolar 

de 
primaria 

Estudiant
es del 
nivel 

primario 
bilingües 
atendidos 

en el 
sistema 
escolar 

  X Persona MINEDUC 
MUNICIPALI

DAD  

APOYO A LA 
EDUCACION A 
TRAVES DEL 

FORTALECIMIEN
TO INTEGRAL EN 

LOS CENTROS 
EDUCATIVOS 

PUBLICOS DEL 
MUNICIPIO DE 

SANTA CATARINA 
PINULA, 

GUATEMALA 

36207
0 

326 
persona

s 
3500 1,500,000.00 6750 3,663,148.00 3994 

1,500,000.0
0 

14,244.00 6,663,148.00 
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Nombre: 
Gestión 

de la 
educació
n local de 

calidad 
Descripci

ón: 
Gestión 

de la 
educació
n local de 

calidad 

Nombre: 
Cobertura 

de 
educació

n 
preprimar

ia 
Descripci

ón: 
Educació
n escolar 

de 
preprimar

ia 

Estudiant
es del 

nivel pre-
primario 

atendidos 
en el 

sistema 
escolar 

  X Persona MINEDUC 
MUNICIPALI

DAD  

MEJORAMIENTO 
ESCUELA 

PREPRIMARIA - 
PRIMARIA E 
INSTITUTOS 

UBICADOS EN EL 
MUNICIPIO DE 

SANTA CATARINA 
PINULA, 

GUATEMALA 

35673
1 

324 m² 15000 
15,439,732.9

5 
        15,000.00 15,439,732.95 

Nombre: 
Reducció

n del 
déficit 

habitacio
nal 

Descripci
ón: 

Desarroll
o de la 

vivienda 

 
Nombre: 

Sin 
Subprogr

ama 
Descripci

ón: Sin 
subprogr

ama 

Familias 
beneficia
das con 

subsidios 
para la 

vivienda 

  X 
FAMILI

A  
CIV 

MUNICIPALI
DAD  

APOYO 
MATERIALES DE 
CONSTRUCCION 
PARA MEJORAR 
LA VIVIENDA DE 

FAMILIAS DE 
ESCASOS 

RECURSOS 
ECONOMICOS EN 
EL MUNICIPIO DE 
SANTA CATARINA 

PINULA, 
GUATEMALA 

36207
1 

327 familia     3000 4,000,000.00 1000   4,000.00 4,000,000.00 

Nombre: 
Fomento 

al 
deporte y 

a la 
recreació

n 
Descripci

ón: 
Fomento 

al 
deporte y 

a la 
creación 

Nombre: 
Sin 

Subprogr
ama 

Descripci
ón: Sin 

subprogr
ama 

Personas 
beneficia
das con 

actividad
es 

deportiva
s no 

escolares, 
no 

federadas 
y de 

recreació
n 

  X Persona MCD 
MUNICIPALI

DAD  

CONSTRUCCION 
INSTALACIONES 
DEPORTIVAS Y 
RECREATIVAS 
(CANCHA DE 
FUTBOL) EN 

ALDEA PIEDRA 
PARADA CRISTO 

REY, SANTA 
CATARINA 
PINULA, 

GUATEMALA 

33898
5 

319 m² 6523 5,000,000.00   1,647,920.04     6,523.00 6,647,920.04 
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Nombre: 
Fomento 

al 
deporte y 

a la 
recreació

n 
Descripci

ón: 
Fomento 

al 
deporte y 

a la 
creación 

Nombre: 
Sin 

Subprogr
ama 

Descripci
ón: Sin 

subprogr
ama 

Personas 
beneficia
das con 

actividad
es 

deportiva
s no 

escolares, 
no 

federadas 
y de 

recreació
n 

  X Persona MCD 
MUNICIPALI

DAD  

CONSTRUCCION 
INSTALACIONES 
DEPORTIVAS Y 
RECREATIVAS 
(CANCHA DE 
FUTBOL) EN 

ALDEA LAGUNA 
BERMEJA SANTA 

CATARINA 
PINULA, 

GUATEMALA  

33898
8 

321 m² 1100 2,000,000.00 197 1,507,153.00     1,297.00 3,507,153.00 

Nombre: 
Accesibili

dad a 
medicam

entos 
Descripci

ón: 
Accesibili

dad a 
medicam

entos 

Nombre: 
Sin 

Subprogr
ama 

Descripci
ón: Sin 

subprogr
ama 

Personas 
beneficia
das con 

gestión y 
administr
ación de 

farmacias 
municipal

es 
populares 

x   Persona 
MUNICIPAL

IDAD  
MUNICIPALI

DAD  

APOYO A LA 
SALUD 

PREVENTIVA EN 
BENEFICIO DE 

LOS HABITANTES 
DEL MUNICIPIO 

DE SANTA 
CATARINA 
PINULA, 

GUATEMALA 

36098
7 

325 familia 750 975,000.00 1000 1,222,358.00 750 890,000.00 2,500.00 3,087,358.00 

Nombre: 
Movilidad 
urbana y 
espacios 
públicos 
Descripci

ón: 
Movilidad 
urbana y 
espacios 
públicos 

Nombre: 
Desarroll

o 
Municipal 

y 
Ordenami

ento 
Territorial 
Descripci

ón: 
Desarroll

o 
Municipal 

y 
Ordenami

ento 
Territorial 

Áreas de 
uso 

urbano 
regulado 

X   m2 
MUNICIPAL

IDAD  
MUNICIPALI

DAD  

CONSERVACION 
EDIFICIO (S), 

CALLE (S), 
PARQUE (S), Y 

DEMAS 
INFRAESTRUCTU
RA PUBLICA DEL 
MUNICIPIO DE 

SANTA CATARINA 
PINULA, 

GUATEMALA 

36213
0 

328 m² 5700 8,500,000.00 12800 
15,000,000.0

0 
6500 

13,720,324.
00 

25,000.00 37,220,324.00 

                
 

TOTAL    
  

  Q63,848,693.95 Q65,283,511.91 Q48,080,965.14 Q177,213,171.00 
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15. Fichas de indicadores de producto a nivel anual 
 

En la ficha adjunta, se muestra la cuantificación y/o cualificación del alcance de las metas planificadas, y niveles de cumplimiento de 

los productos para alcanzar los resultados, dado que como indicadores de producto su finalidad es medir el avance de las metas 

planteadas, se enfocan en comparar la ejecución física y/o financiera contra la planificación; con el fin de estimar si la entrega de 

bienes y/o servicios marcha conforme a lo programado.  

5) Programación anual de productos e  intervenciones 

4.1 Nombre de la 
intervención 
(proyecto o 
actividad) 

Primer Cuatrimestre Segundo Cuatrimestre Tercer Cuatrimestre Total Anual 

5.1 Física 
5.2 Financiera 

Quetzales 
5.3 Física 

5.4 Financiera 
Quetzales 

5.5 Física 
5.6 Financiera 

Quetzales 
5.7 Total Meta Física 

Anual 
5.8 Total Meta  

financiera Anual 

AMPLIACION 
EDIFICIO 

MUNICIPAL EN LA 
CABECERA 

MUNICIPAL, 
SANTA CATARINA 

PINULA, 
GUATEMALA 

300 6,500,000.00 150 8,142,932.87     450.00 14,642,932.87 

AMPLIACION 
SISTEMA DE AGUA 

POTABLE CON 
PERFORACION DE 

POZO EN LA 
CABECERA 

MUNICIPAL DE 
SANTA CATARINA 

PINULA, 
GUATEMALA 

360 3,233,961.00         360.00 3,233,961.00 
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SANEAMIENTO 
SISTEMA DE AGUA 

POTABLE Y LOS 
DIFERENTES 
SISTEMAS DE 

ALCANTARILLADOS 
DEL MUNCIPIO DE 
SANTA CATARINA 

PINULA, 
GUATEMALA 

4500 12,000,000.00 4850 20,000,000.00 4500 19,029,114.00 13,850.00 51,029,114.00 

CONSTRUCCION 
SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO 
SANITARIO EN 

FINAL DE 
SEGUNDA 

AVENIDA, ALDEA 
PIEDRA PARADA 

CRISTO REY, 
SANTA CATARINA 

PINULA, 
GUATEMALA 

3000 4,500,000.00 2500 5,600,000.00 500 6,757,709.28 6,000.00 16,857,709.28 

CONSTRUCCION 
MERCADO EN  

ALDEA EL PAJON, 
SANTA CATARINA 

PINULA, 
GUATEMALA 

350   500   250 715,921.06 1,100.00 715,921.06 

CONSTRUCCION 
ESCUELA 

PRIMARIA EN 
SECTOR I DE 

ALDEA EL 
CARMEN, SANTA 

CATARINA PINULA, 
GUATEMALA 

650 4,200,000.00 350 4,500,000.00 260 5,467,896.80 1,260.00 14,167,896.80 
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APOYO A LA 
EDUCACION A 
TRAVES DEL 

FORTALECIMIENTO 
INTEGRAL EN LOS 

CENTROS 
EDUCATIVOS 

PUBLICOS DEL 
MUNICIPIO DE 

SANTA CATARINA 
PINULA, 

GUATEMALA 

3500 1,500,000.00 6750 3,663,148.00 3994 1,500,000.00 14,244.00 6,663,148.00 

MEJORAMIENTO 
ESCUELA 

PREPRIMARIA - 
PRIMARIA E 
INSTITUTOS 

UBICADOS EN EL 
MUNICIPIO DE 

SANTA CATARINA 
PINULA, 

GUATEMALA 

15000 15,439,732.95         15,000.00 15,439,732.95 

APOYO 
MATERIALES DE 
CONSTRUCCION 

PARA MEJORAR LA 
VIVIENDA DE 
FAMILIAS DE 

ESCASOS 
RECURSOS 

ECONOMICOS EN 
EL MUNICIPIO DE 
SANTA CATARINA 

PINULA, 
GUATEMALA 

    3000 4,000,000.00 1000   4,000.00 4,000,000.00 
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CONSTRUCCION 
INSTALACIONES 
DEPORTIVAS Y 
RECREATIVAS 
(CANCHA DE 

FUTBOL) EN ALDEA 
PIEDRA PARADA 

CRISTO REY, 
SANTA CATARINA 

PINULA, 
GUATEMALA 

6523 5,000,000.00   1,647,920.04     6,523.00 6,647,920.04 

CONSTRUCCION 
INSTALACIONES 
DEPORTIVAS Y 
RECREATIVAS 
(CANCHA DE 

FUTBOL) EN ALDEA 
LAGUNA BERMEJA 
SANTA CATARINA 

PINULA, 
GUATEMALA  

1100 2,000,000.00 197 1,507,153.00     1,297.00 3,507,153.00 

APOYO A LA SALUD 
PREVENTIVA EN 

BENEFICIO DE LOS 
HABITANTES DEL 

MUNICIPIO DE 
SANTA CATARINA 

PINULA, 
GUATEMALA 

750 975,000.00 1000 1,222,358.00 750 890,000.00 2,500.00 3,087,358.00 

CONSERVACION 
EDIFICIO (S), CALLE 
(S), PARQUE (S), Y 

DEMAS 
INFRAESTRUCTURA 

PUBLICA DEL 
MUNICIPIO DE 

SANTA CATARINA 
PINULA, 

GUATEMALA 

5700 8,500,000.00 12800 15,000,000.00 6500 13,720,324.00 25,000.00 37,220,324.00 
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